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7ÉÎÔÅÒ .Å×Ó 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
5ŜŀǊ /h!C// aŜƳōŜǊǎΣ  
 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
/h!C// ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ L ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ 
Wǳƭȅ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬǾŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΥ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτ
ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
/h!C//Σ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   

¶ !ŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΥ  ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ /h!C// ƭƻǿŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ϷплΦлл ǘƻ ϷнрΦлл ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿƛǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  

¶ DǊƻǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

¶ 5ŜǾƛǎŜ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇƭŀƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ 
ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΣ /h!C// ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-aŜǘǊƻ-5ŜƴǾŜǊ ŀǊŜŀΦ   

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŀǎƛŎ о-р ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ  hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜǘ 
ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ о-р ȅŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ /h!C// ƛǎ ƘŜŀŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŬƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŀǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ /h!C// {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмр ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΗΗ  

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ /h!C//Φ  
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  
 

YŀǘŜ 
 

ƪŀǘƘƭŜŜƴƳŎƴŀƳŀǊŀǇƘŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

7ÉÎÔÅÒ ςπρσ 
6ÏÌÕÍÅ τȟ )ÓÓÕÅ ς 



 

 

¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /h!C// ƳŜƳōŜǊǎΦ  

0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ Cŀƭƭ нлмо bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŀǘŜ aŎbŀƳŀǊŀΣ tƘΦ5ΦΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŀǊŀƘ vǳƛƴƭŀƴΣ 9ǎǉΦΣ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ нлмпΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !C// ǎƛƴŎŜ нлло ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /h!C// .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ нллуΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /h!C// 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ 
ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ /h!C// ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ DǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /h!C// ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ /h!C// ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƻǳƭŘŜǊ L5/ ό.L5/ύΣ aŜǘǊƻ 5ŜƴǾŜǊ L5/ όa5L/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƻǳƭŘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό.Ltwύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ WŜƴ 
aŎLƴǘƻǎƘΣ tƘΦ5ΦΣ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ Ǉƻǎǘ-ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ tŀƳŜƭŀ [ǳŘƻƭǇƘΣ tƘΦ5Φ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ 
нлмпΦ  
 

   .Ŝǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 
 

    !ǊƳŀƴŘ 

/h!C// aŜƳōŜǊ bŜǿǎ 

{ǳƴƴƛ .ŀƭƭΣ ό/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎύ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9ƭ tŀǎƻ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƻƘƳŀƴ !ǿŀǊŘΥ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ .ŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻŀǘŜǎ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ŀŎƪŜǊƳŀƴΣ ό.ƻǳƭŘŜǊύ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǳƭŘŜǊ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

5ŀƴŀ /ƻƎŀƴΣ ό5ŜƴǾŜǊύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмо aŜǘǊƻ 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ 
!ǿŀǊŘΦ   

н 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ /h!C// ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦ 9ƳŀƛƭΥ !ǊƳŀƴŘ [ŜōƻǾƛǘǎ ŀǊƳŀƴŘƭŜōƻǾƛǘǎƭŎǎǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

 
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘ 

 

Wƻƛƴ ¢ƻŘŀȅΗ 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

¶ .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƻƭƻπ
ǊŀŘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ   

 

¶ ¢ƘŜ /h!C// ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ /h!C// ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 

¶ !ƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !C// ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΥ  {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ 
wŜǾƛŜǿΤ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ϧ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀǊŜƴǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ [ƛǎǘǎŜǊǾ  

 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǳŘƛƻǎ 
 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  

 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /h!C// .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘŀǎƪ 
ŦƻǊŎŜǎ ϧ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 

¶ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ  



 

 
)Æ 9ÏÕÒ #ÌÉÅÎÔ ÉÓ )ÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ &ÁÍÉÌÙ #ÏÕÒÔȟ .Ï× 
4ÈÅÒÅȭÓ Á 2ÏÁÄ -ÁÐȦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ Ƴŀƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ     

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻǳǊǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ  

hƴ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ 

ŀƊŜǊ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƎƛƴΦ  tŀǊŜƴǘǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ 

ŀ ŎƘƛƭŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 

ŘƛǎǇǳǘŜΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 

ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ŎŀǎŜΦ  9ǘƘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŜǘƘƛŎǎ ŎƻŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ōǳǘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƻǳǊǘ-

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ - ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ  [ŜƎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ   /ƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅκǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ŀǊƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀǊƳ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊπ

ŀǇƛǎǘ ǘŜǎǝŬŜǎΦ   

Lƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ƧǳŘƎŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ōȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅκ

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǧƻǊƴŜȅǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  9ŀŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜǘƘƛŎǎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴŎƛƭƛŀπ

ǝƻƴ /ƻǳǊǘǎ ό!C//ύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴπ

ǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƻǳǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ нлмлΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜπ

ǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ Ŏƻƴπ

ǾŜƴŜŘ ƛƴ нллф ōȅ wƻōƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ tƘΦ5ΦΣ 

ǘƘŜƴ !C// ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀƛǊ 

ƻŦ ǘƘŜ !t! 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪ 

ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ aŀǧƘŜǿ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ tƘΦ5Φ ŀƴŘ 

WǳŘƎŜ [ƛƴŘŀ CƛŘƴƛŎƪΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р 
о 

Lƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ 
ƧǳŘƎŜǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ŀǊŜ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ   

[ȅƴ wΦ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ tƘΦ5ΦΣ !.tt 

IƻƴƻǊŀōƭŜ 5ƛŀƴƴŀ DƻǳƭŘ-{ŀƭǘƳŀƴ  

[ȅƴ wΦ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ tƘΦ5ΦΣ !.tt 
 
IƻƴΦ 5ƛŀƴƴŀ DƻǳƭŘ-{ŀƭǘƳŀƴ 



 

 



 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  όмύ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ όнύ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΤ 
ŀƴŘ όоύ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǊƛǎƪǎΣ ǎŜǊǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΩ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŀπ
Ǉƛǎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘƘŜ DǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǊǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ Ŏŀƴ ǊŜŀǎƻƴŀπ
ōƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜ 
Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  LŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǘŀƴǘǊǳƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘƛƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘΩǎ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊπ
ŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
Ƴŀȅ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǳƴǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŦǳŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇƻƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ   

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘπ
ŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǳƴǿƛǎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŜǎǘ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊπ
ŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛǎ 
ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΦ  ! ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳǎ 
ǎƻƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǳǊǘ 
ƻǊŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 
ǘƘŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΩ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ Ŏƻƭπ
ƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ōƛŀǎπ
ƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƘŀǊƳǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ƴŀȅ 
ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ǎκƘŜ Ƙŀǎ ǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊπ
ŜƴǘΣ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мм 

р 

¢ƘǊŜŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǾƻǊŎŜΦ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳǎǝŎŜΦƎŎΦŎŀκŜƴƎκƅ-ŘŦκǇŀǊŜƴǘκƳǇ-

ŦŘǇκ9ƴ-tŀǊŜƴǝƴƎψDǳƛŘŜΦǇŘŦ !ǊƛȊƻƴŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀȊŎƻǳǊǘǎΦƎƻǾκǇƻǊǘŀƭǎκомκ

ǇŀǊŜƴǝƴƎ¢ƛƳŜκtt²ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦǇŘŦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !C//Υ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŎƻǳǊǘǎκŎƻǳǊǘǎŀƴŘƧǳŘƎŜǎκ

ŎƻǳǊǘǎκǇǊƻōŀǘŜŀƴŘŦŀƳƛƭȅŎƻǳǊǘκ

ŀŦŎŎǎƘŀǊŜŘǇŀǊŜƴǝƴƎΦǇŘŦ 



 

 

a9a.9w{ILt /haaL¢¢99Υ 

/ƘŀǊƭŜƴŜ {ƭƻǾŜǊ 
aŀǊȅ ²ƻƭƭŀǊŘ 
.ŀǊō tŜǾƴȅ 
wƻōŜǊǘ wǳǎǎŜƭƭ 
YƛƳ ²ƻƻŘ 
!ŘƻǊŜŜ .ƭŀƛǊ 
/ǊŀƛƎ 9ŀŘŜǎ  
WƻȅŎŜ wŀƴŘŀƭƭ 
tƘƛƭ IŜƴŘǊƛȄ 
 
twhDw!a /haaL¢¢99Υ  

{ŀǊŀƘ vǳƛƴƭŀƴ 
WŜƴƴƛŦŜǊ aƻƴŞ 
5ŀǊȅƭ WŀƳŜǎ 
{ƘŜƭƭŜȅ .ǊŜǎƴƛŎƪ 
WŜƴ CŜƛƴƎƻƭŘ 
!ǊƳŀƴŘ [ŜōƻǾƛǘǎ 
DƭŜƴƴ /Ǌƻǿ 
 
h¦¢w9!/I /haaL¢¢99Υ  

.ŜǘƘ [ŜƛōŜǊƳŀƴ 
YŀǘŜ aŎbŀƳŀǊŀ 
WŀŎƪ DŀǊŘƴŜǊ 
.ƻō [ŀƴƎ 
.ŀǊōŀǊŀ tŜǾƴȅ 
{ǳƴƴƛ .ŀƭƭ 
[ȅƴŘŀ YŜƳǇ 
 
/haa¦bL/!¢Lhb !b5 
t¦.[L/ w9[!¢Lhb{ 
/haaL¢¢99Υ  

[Ŝƴƴȅ ¢ŀƴƛǎ 
!ǊƳŀƴŘ [ŜōƻǾƛǘǎ 
/ƻǊƛ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
[ƻǊƴŀ IƻǊǘƻƴ 
aŀǊƭŜƴŜ .ƛȊǳō 
/ƛƴŘƛŜ CŀǊƳŜǊ 
 
bhaLb!¢Lhb /haaL¢¢99Υ  

!ǊƳŀƴŘ [ŜōƻǾƛǘǎ 
YŀǘŜ aŎbŀƳŀǊŀ 
{ŀǊŀƘ vǳƛƴƭŀƴ 
 
.¸[!²{ /haaL¢¢99Υ  

{ŀǊŀƘ vǳƛƴƭŀƴ 
YƛƳōŜǊƭȅ ²ƻƻŘ  

#/!&## #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ 
 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
/h!C// ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ /h!C// 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
/h!C//Φ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ /h!C// ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ  
 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлмп ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
tŀƳ [ǳŘƻƭǇƘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΦ   ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ hŎπ
ǘƻōŜǊ у-млΣ нлмрΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎƻƻƴΦ 
 
hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜƳŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ LƴǝƳŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ ƛƴ tŀǊŜƴǝƴƎ 5ƛǎπ
ǇǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-aŜǘǊƻ 
5ŜƴǾŜǊκ.ƻǳƭŘŜǊ ŀǊŜŀΦ  ! ƭƛŀƛǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h!C// hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ /h!C// ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΗ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘπ
ŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊŜǎƘΣ ǝƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  ²ŀǘŎƘ 
ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ /h!C//Η 
 
.ȅƭŀǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ   
 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ /h!C//Σ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŀǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

с 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘƭŜŜƴ aŎbŀƳŀǊŀ ŀǘ  

ƪŀǘƘƭŜŜƴƳŎƴŀƳŀǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



 

WŜƴƴƛŦŜǊ όōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ WŜƴƴύ ƛǎ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀπ

Ǉƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

WŜƴƴ ƛǎ ŀŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ [ŀ ¢ǊƻōŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

.ƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ WŜƴƴ Ƙŀǎ 

ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊǝŎǳπ

ƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

WŜƴƴ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ  ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ƳŜŘƛŀπ

ǝƻƴΦ WŜƴƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 

ǊŜŦƻǊƳǎΦ  

 ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмоΣ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
/h!C//Σ .L5/ ό.ƻǳƭŘŜǊ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜύΣ a5L/ όaŜǘǊƻ-5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜύΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ .Ltw ό.ƻǳƭŘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘύΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎLƴǘƻǎƘΣ tƘΦ5Φ  5ǊΦ aŎLƴǘƻǎƘ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ [ŀ ¢ǊƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  5ǊΦ aŎLƴǘƻǎƘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘΥ hƴ .ŜƛƴƎ ŀ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘ ƛƴ ŀ рлκрл 9ǊŀΥ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎ ƻƴ {ƘŀǊŜŘ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƊŜǊ {ŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΥ  Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о-п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƘŀǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ άƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘέ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  5ǊΦ 
aŎLƴǘƻǎƘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ōŀōȅ 
ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴύΦ  {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о-п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƻǘƘƛƴƎΣ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 
 
 bŜȄǘΣ 5ǊΦ aŎLƴǘƻǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇŀǊǎŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мффф ŀƴŘ нлмоΣ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƻŦ ǳƴŘŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘΦ  5ǊΦ aŎLƴǘƻǎƘ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǎǎǳƳπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ōƭŀƴƪŜǘ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
{ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀōȅ ƴŜŜŘǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎŀŦŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƻ ŜȄπ
Ƙƛōƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎŜǧƭŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ 5ǊΦ 
aŎLƴǘƻǎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘΦ 
 
  
 
 
 
 
 ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  5ǊΦ aŎLƴǘƻǎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊπ
ŜƴǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŦŀŎŜΦ  {ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
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#/!&##  χ4( !..5!, -%%4).' !.$ %,%#4)/.3 

 4ÈÅ χÔÈ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ #/!&## ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÙ ρπȟ ςπρσȟ ÁÔ ÔÈÅ 

(ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ ÉÎ #ÈÅÒÒÙ #ÒÅÅË ÁÒÅÁ ÏÆ $ÅÎÖÅÒȢ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÁÌËÓ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 

ÓÐÅÁËÅÒÓȢ  "ÉÌÌ &ÙÆÅȟ %ÄȢ$Ȣȟ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÎÅ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ ÇÁÖÅ ÁÎ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ "ÉÁÓȟ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ )ÎÔÒÁÃÔÁÂÌÅ #ÏÎПÌÉÃÔȢ  !ÎÎ 'ÕÓÈÕÒÓÔȟ %ÓÑȢȟ ÏÆ 'ÕÔÔÅÒÍÁÎ 'ÒÉÆПÉÔÈÓȟ 0Ȣ#Ȣȟ ÓÐÏËÅ ÏÎ ÔÈÅ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÁÎÄ %ÔÈÉÃÁÌ 5ÓÅ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ &ÁÍÉÌÙ ,Á× 0ÒÁÃÔÉÃÅ ɉÓÅÅ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒɊȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈ ÔÁÌË ÂÙ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 

!ÎÎÅ -Ȣ -ÁÎÓПÉÅÌÄ ×ÈÏ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 7ÈÅÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ &ÁÍÉÌÙ ,Á×Ȣ 

 !ÆÔÅÒ Á ÓÈÏÒÔ ÂÒÅÁË ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎÄÕÌÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ &ÉÅÓÔÁ ÂÕÆÆÅÔ ÌÕÎÃÈȟ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÂÙ #/!&##ȭÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ !ÒÍÁÎÄ ,ÅÂÏÖÉÔÓȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÒÄÅÒ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ  $ÁÒÙÌ *ÁÍÅÓȟ %ÓÑȢȟ -ÁÒÙ 7ÏÌÌÁÒÄȟ %ÓÑȢȟ ÁÎÄ "ÅÔÈ 

,ÉÅÂÅÒÍÁÎȟ "!ȟ -33ȟ ×ÅÒÅ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ *ÁÃË 'ÁÒÄÎÅÒȟ 0ÓÙȢ$Ȣȟ ×ÁÓ ÒÅÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÅÒÍȢ  4ÈÉÓ 

×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÍÁÎÄȟ ÔÈÅ ÏÕÔÇÏÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ×ÏÒË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  

4ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ +ÁÔÈÌÅÅÎ -Ã.ÁÍÁÒÁȟ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ Á ÂÒÉÅÆ ÃÏÍÍÅÎÔȢ 

 4ÈÅ ψÔÈ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ -ÁÙ ςπρτȢ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÁÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÔÅ 

ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÅ ÌÉÆÅÂÌÏÏÄ ÏÆ ÁÎÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ËÅÙ ÅÖÅÎÔÓȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÕÒÇÅÓ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔȢ  

/h!C// ƳŜƳōŜǊǎ--ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳōƭƛǎƘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 
ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  {ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ !ǇǊƛƭ CǊƛŜǊΣ ƻǳǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΥ 
ŀǇǊƛƭŦǊŜƛŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 
 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
5ǊŀǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪΦ  ƪŀǘƘƭŜŜƴƳŎƴŀƳŀǊŀǇƘ
ŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/Î -ÁÙ ψȟ ςπρσȟ !ÎÎ 'ÕÓÔÈÕÒÓÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Ȱ%ÔÈÉÃÁÌ 5ÓÅ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ #ÕÓÔÏȤ

ÄÙ -ÁÔÔÅÒÓȱ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÌÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ !Ó ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȟ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÆÕÌȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ȰÔÁËÅÁ×ÁÙȱ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÁÓ 

ÔÈÁÔ ÅÑÕÁÌ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÐÌÁÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÑÕÁÌ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÁÇÅ ÏÆ τȢ 3ÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÅÎÔ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ υπȾυπ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÐÁÒÅÎÔȤ

ÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÐÁÒÅÎÔȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÉÓ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÄÁÙÔÉÍÅ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ 

ÉÓ ÔÈÅ ÓÃÁÒÉÅÓÔ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÓ ÄÁÒË ÐÒÏÄÕÃÅÓ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÅÁÒ ÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁȤ

ÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ ȰÉÎÄÉÃÉÁȱ ÏÆ ÄÁÎÇÅÒ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÍÁÍÍÁÌÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÅÅÌ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÔÁÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ 

ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÒÅÁÓÏÎȢ  2ÅÐÅÁÔÅÄ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔÓ 

Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ×ÈÏ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ ÍÁÙ 

ÄÉÓÒÕÐÔ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÔÏ ÂÏÔÈ ÐÁÒÅƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΦ  
 

-ÓȢ 'ÕÓÔÈÕÒÓÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ Á ÒÉÇÈÔÓ-ÂÁÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÁÒȤ

ÅÎÔÓȭ ÒÉÇÈÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎȤ

ÖÏÌÖÅÄȢ /ÎÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÆÔÅÎ ÁÆÆÅÃÔÓ ÈÏ× 

×ÅÌÌ Á ÃÈÉÌÄ ÁÄÊÕÓÔÓ ÔÏ ÐÏÓÔ-ÄÅÃÒÅÅ ÌÉÆÅ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ  
 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ ω             

 
%4()#!, 53% /& 2%3%!2#( ). #534/$9 -!44%23 7ÏÒËÓÈÏÐ 2ÅÖÉÅ× 

aŀǊƭŜƴŜ .ƛȊǳōΣ tǎȅΦ5ΦΣ ²ƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ !ƴƴ DǳǎǘƘǳǊǎǘΣ W5 

у 

mailto:aprilfreier@hotmail.com
mailto:kathleenmcnamaraphd@gmail.com
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#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ψ 

 

ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒȤ

ÅÎÔÓȢ #ÏÎПÌÉÃÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÃÏÎПÌÉÃÔȟ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄȤ

ÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÔÈÒÅÁÔ ÏÒ ÒÉÓË ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌ-

ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȟ 

ÙÅÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ .ÏÔ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇȢ 

"ÕÔ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉÎȤ

ÇÌÅ ÍÏÓÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÈÁÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÄÉÖÏÒÃÅȢ  
 

3ÈÅ ÁÌÓÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÉÎÔÕÉȤ

ÔÉÖÅÌÙ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÔ ÏÄÄÓ ×ÉÔÈ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÁÂÏÕÔ 

ÂÅÉÎÇ ÁÔ ÅÁÃÈ ÐÁÒÅÎÔȭÓ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÅÅÌȤ

ÉÎÇ ÓÁÆÅȢ )Æ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÁÓÅ ÏÕÒ ×ÏÒË ÏÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ËÎÏ× ÔÏ ÂÅ ÔÒÕÅȟ ×Å ÍÕÓÔ 

ÍÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅ ×ÈÁÔ ×Å +./7 ÁÂÏÕÔ ÐÁÒȤ

ÅÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍȤ

ÐÌÅȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÒÉÓË ÆÏÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÃÁÕÓȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎПÌÉÃÔȟ ÙÅÔ ÅÖÁÌÕÁÔÏÒÓ ÒÁÒÅÌÙ ÌÏÏË ÁÔ ÈÏ× 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Æ ÏÎÅ ÐÁÒÅÎÔ ÉÓ ÕÓȤ

ÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ÏÒ ÆÅÁÒ ÔÏ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔȟ 

ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÐÌÁÎ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÆÁÃÔÏÒ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÉÔ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÂÅ ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ÆÏÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ×ÈÉÃÈȟ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒȤ

×ÁÒÄȟ ÏÎÌÙ ÄÁÍÁÇÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÏÒÅȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÉÎÓÔÒÕÃÔ ÕÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄ 

ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÏ Á ÃÈÉÌÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÖÁÇÕÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ 

ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÍÅÁÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ

ÁÌÓ ÏÆÔÅÎ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÏÎ ×ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ 

ÁÂÕÓÅȢ "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÁÂÏÕÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÄȤ

ÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔÓ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍ ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÅÌÌ-

ÂÅÉÎÇȢ  
 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÆÁÖÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÂÕÔ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÍÁÎÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÅÑÕÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÏÐÔ ÆÏÒ 

ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÒÅ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÓÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÈÉÌȤ

ÄÒÅÎȢ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÏÓÓÅÓÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÃÕÓÔÏÄÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÈÏ× ÄÏÅÓ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÆÆÅÃÔ Á ÐÁÒÅÎÔȭÓ ÁÂÉÌȤ

ÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔȩ (Ï× ÄÏÅÓ ÉÔ 

ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÍÅÁÎÏÒȩ 7ÈÅÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÏÎÅȭÓ ÂÉÁÓÅÓ ×ÈÅÎ ÉÎÔÅÒȤ

ÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 

ÁÌÌ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȤ

ÌÙȟ ÅØÐÅÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÉÁÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ×ÁÙ 

ÔÈÅÙ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÄÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅȢ   
 

,ÁÓÔÌÙȟ ÅØÐÅÒÔÓ ÄÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÉÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 

ÃÁÎ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ÃÒÏÓÓ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 

×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÁÒÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÒ ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÐÏÒÔ ÆÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÁÇÒÅÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ 

ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÂÉÌÌÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔÓȢ $ÉÄ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÓÐÅÎÄ ÖÉÒȤ

ÔÕÁÌÌÙ ÎÏ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÐÁÒÔÙȭÓ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÁÓ ÏÐȤ

ÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȭÓȩ 4ÅÓÔÉÍÏÎÙ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÅØÐÅÒÔ ÓÈÏÕÌÄȟ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔȟ ÂÅ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÅÓÔÉÆÙÉÎÇȢ 4ÅÓÔÉÍÏÎÙ ÉÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÁÓ ÉÔ ÁÓÓÉÓÔÓ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÃÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÍÁËÅȢ  

 

/h!C// ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
/h!C// ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

ф 




